
!"#$%&'()*+),-.'"%/*0

+122345+
!"#$%&'()*67!+89

8,-.-#&,:*

;<==

!"#$%&'()*'+)"*$)*$,-*%$'*.$/"0%(1%#$2345



6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;$#%+')*;$+<%$=">?#)7<+$"*$'99$)+;$>-19)='+)"*;@$A%7);+%#%.$6%*+#%;$'#%$
>%#()++%.$+"$=">?$('+%#)'9$B#"($+<);$1""C9%+$B"#$+<%)#$"D*$)*+%#*'9$-;%@$E"D%0%#F$D%$='**"+$7)0%$>%#();;)"*$
+"$6%*+#%;$+"$><"+"=">?$'*?$('+%#)'9$+<'+$);$'=C*"D9%.7%.$+"$'$+<)#.$>'#+?$%0%*$B"#$)*+%#*'9$-;%$D)+<)*$'$
6%*+#%@

G$8H6I:$);$+<%$#%7);+%#%.$+#'.%('#C$"B$6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;

J$6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;$234K

!>".():*?-*:/@@"$A:*B-%*0;C=

L<);$;?99'1-;$<';$1%%*$->.'+%.F$1-+$+<%#%$'#%$*"$;)7*)B)='*+$=<'*7%;@



!-.?).?:

4@$ 8*+#".-=+)"*$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 2
4@4$ M<?$=<"";%$6'(1#).7%N
4@2$ M<?$=<"";%$6'(1#).7%$8H6I:N
4@K$ M<?$=<"";%$6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;N
4@O$ 6'(1#).7%$86:$P8*+%#*'+)"*'9$6%#+)B)='+%$"B$:.-='+)"*Q
4@5$ E"D$='*$8$B)*.$"-+$("#%N

2@$ L%'=<%#$;->>"#+$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 5
2@4$ I->>"#+$('+%#)'9;
2@2$ A%;"-#=%$9);+;
2@K$ L#')*)*7

K@$ I?99'1-;$="*+%*+$'+$'$79'*=%$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ R

O@$ S;;%;;(%*+$'+$'$79'*=%$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ T

5@$ I?99'1-;$')(;$'*.$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ V
5@4$ I?99'1-;$')(;
5@2$ S;;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$'*.$+<%)#$D%)7<+)*7;$

R@$ I?99'1-;$="*+%*+$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 44
R@4$ W';)=$%="*"()=$>#"19%(X$=<")=%$'*.$+<%$'99"='+)"*$"B$#%;"-#=%;
R@2$ $L<%$'99"='+)"*$"B$#%;"-#=%;X$<"D$+<%$('#C%+$D"#C;Y$('#C%+$B')9-#%
R@K$ $L<%$)*.)0).-'9$';$>#".-=%#F$="*;-(%#$'*.$1"##"D%#
R@O$ L<%$>#)0'+%$B)#($';$>#".-=%#$'*.$%(>9"?%#
R@5$ A"9%$"B$7"0%#*(%*+$)*$'*$%="*"(?
R@R$ :="*"()=$)*.)='+"#;
R@Z$ $[%0%9">%.$'*.$.%0%9">)*7$%="*"()%;X$+#%*.;$)*$>#".-=+)"*F$>">-9'+)"*$'*.$9)0)*7$;+'*.'#.;
R@T$ 8*+%#*'+)"*'9$';>%=+;

Z@$ H#'.%$.%;=#)>+)"*;$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 45

T@$ \+<%#$)*B"#('+)"*$@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 4Z



8*+#".-=+)"*$

2 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

CD* 6.?%-'A,?&-.

4@4$ M<?$=<"";%$6'(1#).7%N
A%="7*)+)"*
6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;$);$+<%$D"#9.];$9'#7%;+$>#"0).%#$"B$)*+%#*'+)"*'9$%.-='+)"*$>#"7#'((%;$
'*.$^-'9)B)='+)"*;$B"#$9%'#*%#;$'7%.$5$+"$4V@$M%$'#%$>'#+$"B$6'(1#).7%$S;;%;;(%*+F$'$.%>'#+(%*+$"B$+<%$
_*)0%#;)+?$"B$6'(1#).7%F$+#-;+%.$B"#$%&=%99%*=%$)*$%.-='+)"*@$\-#$^-'9)B)='+)"*;$'#%$#%="7*);%.$1?$+<%$
D"#9.];$-*)0%#;)+)%;$'*.$%(>9"?%#;@

6'(1#).7%$8H6I:G$P8*+%#*'+)"*'9$H%*%#'9$6%#+)B)='+%$"B$I%="*.'#?$:.-='+)"*Q$);$)*+%#*'+)"*'99?$
#%="7*);%.$1?$;=<""9;F$-*)0%#;)+)%;$'*.$%(>9"?%#;$';$%^-)0'9%*+$)*$.%('*.$+"$_`$H6I:;@$a%'#*$("#%$'+$
EEED,&)D-%(DAFG%),-(.&?&-.

:&=%99%*=%$)*$%.-='+)"*
\-#$();;)"*$);$+"$.%9)0%#$D"#9.b=9';;$)*+%#*'+)"*'9$%.-='+)"*$+<#"-7<$+<%$>#"0);)"*$"B$<)7<b^-'9)+?$=-##)=-9'F$
';;%;;(%*+$'*.$;%#0)=%;@$

c"#%$+<'*$V333$;=<""9;$'#%$>'#+$"B$"-#$6'(1#).7%$9%'#*)*7$="((-*)+?@$M%$;->>"#+$+%'=<%#;$)*$"0%#$4R3$
="-*+#)%;$D<"$"BB%#$+<%)#$9%'#*%#;$'*$)*+%#*'+)"*'9$%.-='+)"*$1';%.$"*$"-#$=-##)=-9'$'*.$9%'.)*7$+"$"-#$
^-'9)B)='+)"*;@$:0%#?$?%'#F$+<"-;'*.;$"B$9%'#*%#;$-;%$6'(1#).7%$^-'9)B)='+)"*;$+"$7')*$>9'=%;$'+$-*)0%#;)+)%;$
'#"-*.$+<%$D"#9.@$

\-#$;?99'1-;%;$'#%$#%0)%D%.$'*.$->.'+%.$#%7-9'#9?$;"$+<'+$+<%?$#%B9%=+$+<%$9'+%;+$+<)*C)*7$"B$)*+%#*'+)"*'9$
%&>%#+;$'*.$>#'=+)+)"*%#;$'*.$+'C%$'=="-*+$"B$+<%$.)BB%#%*+$*'+)"*'9$="*+%&+;$)*$D<)=<$+<%?$'#%$+'-7<+@$

6'(1#).7%$>#"7#'((%;$'*.$^-'9)B)='+)"*;$'#%$.%;)7*%.$+"$;->>"#+$9%'#*%#;$)*$1%="()*7X

d$ ,-.B&').?$)*$D"#C)*7$D)+<$)*B"#('+)"*$'*.$).%';$e$+<%)#$"D*$'*.$+<";%$"B$"+<%#;

d$ %):H-.:&$@)$B"#$+<%(;%90%;F$#%;>"*;)0%$+"$'*.$#%;>%=+B-9$"B$"+<%#;

d$ %)B@),?&I)$';$9%'#*%#;F$.%0%9">)*7$+<%)#$'1)9)+?$+"$9%'#*

d$ &..-I"?&I)$'*.$%^-)>>%.$B"#$*%D$'*.$B-+-#%$=<'99%*7%;

d$ ).("()'$)*+%99%=+-'99?$'*.$;"=)'99?F$#%'.?$+"$('C%$'$.)BB%#%*=%@

I->>"#+$B"#$+%'=<%#;$
S$D).%$#'*7%$"B$('+%#)'9;$'*.$#%;"-#=%;$);$'0')9'19%$+"$;->>"#+$+%'=<%#;$'*.$9%'#*%#;$)*$6'(1#).7%$;=<""9;@$
A%;"-#=%;$;-)+$'$0'#)%+?$"B$+%'=<)*7$(%+<".;$)*$.)BB%#%*+$)*+%#*'+)"*'9$="*+%&+;@$L<#"-7<$;-1U%=+$.);=-;;)"*$
B"#-(;$'*.$+#')*)*7F$+%'=<%#;$='*$'==%;;$+<%$%&>%#+$'.0)=%$+<%?$*%%.$B"#$+%'=<)*7$"-#$^-'9)B)='+)"*;@$c"#%$
.%+')9;$='*$1%$B"-*.$)*$I%=+)"*$2$"B$+<);$;?99'1-;$'*.$'+$EEED,&)D-%(DAFG?)",>)%:

I->>"#+$B"#$%&'(;$"BB)=%#;
:&'(;$"BB)=%#;$='*$+#-;+$)*$#%9)'19%F$%BB)=)%*+$'.()*);+#'+)"*$"B$%&'(;$%*+#)%;$'*.$%&=%99%*+$>%#;"*'9$;->>"#+$
B#"($"-#$=-;+"(%#$;%#0)=%;@$a%'#*$("#%$'+$EEED,&)D-%(DAFG)J"#:-BB&,)%:



8*+#".-=+)"*$

K6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

/"+bB"#b>#"B)+F$>'#+$"B$+<%$_*)0%#;)+?$"B$6'(1#).7%
M%$'#%$'$*"+bB"#b>#"B)+$"#7'*);'+)"*$D<%#%$+<%$*%%.;$"B$+<%$+%'=<%#;$'*.$9%'#*%#;$'#%$'+$+<%$="#%$"B$D<'+$D%$
."@$M%$="*+)*-'99?$)*0%;+$)*$%.-='+)"*'9$#%;%'#=<$'*.$#%;>"*.$+"$B%%.1'=C$B#"($"-#$=-;+"(%#;$)*$"#.%#$+"$
)(>#"0%$"-#$^-'9)B)='+)"*;F$>#".-=+;$'*.$;%#0)=%;@

\-#$;?;+%(;$B"#$('*'7)*7$+<%$>#"0);)"*$"B$)*+%#*'+)"*'9$^-'9)B)='+)"*;$'*.$%.-='+)"*$>#"7#'((%;$B"#$
9%'#*%#;$'7%.$5$+"$4V$'#%$=%#+)B)%.$';$(%%+)*7$+<%$)*+%#*'+)"*'99?$#%="7*);%.$;+'*.'#.$B"#$^-'9)+?$
('*'7%(%*+F$8I\$V334X233T@$a%'#*$("#%$'+$EEED,&)D-%(DAFG6+KL;;C

4@2$ M<?$=<"";%$6'(1#).7%$8H6I:N
6'(1#).7%$8H6I:;$'#%$)*+%#*'+)"*'9$)*$"-+9""CF$1-+$#%+')*$'$9"='9$#%9%0'*=%@$L<%$;?99'1-;%;$>#"0).%$
">>"#+-*)+)%;$B"#$="*+%&+-'9);%.$9%'#*)*7$'*.$+<%$="*+%*+$<';$1%%*$=#%'+%.$+"$;-)+$'$D).%$0'#)%+?$"B$;=<""9;F$
'0").$=-9+-#'9$1)';$'*.$.%0%9">$%;;%*+)'9$9)B%9"*7$;C)99;F$)*=9-.)*7$=#%'+)0%$+<)*C)*7$'*.$>#"19%(b;"90)*7@

\-#$')($);$+"$1'9'*=%$C*"D9%.7%F$-*.%#;+'*.)*7$'*.$;C)99;$)*$"-#$>#"7#'((%;$'*.$^-'9)B)='+)"*;$+"$%*'19%$
='*.).'+%;$+"$1%="(%$%BB%=+)0%$9%'#*%#;$'*.$+"$>#"0).%$'$;"9).$B"-*.'+)"*$B"#$+<%)#$="*+)*-)*7$%.-='+)"*'9$
U"-#*%?@

L<#"-7<$"-#$>#"B%;;)"*'9$.%0%9">(%*+$="-#;%;$'*.$"-#$;->>"#+$('+%#)'9;$B"#$6'(1#).7%$8H6I:;F$D%$
>#"0).%$+<%$+""9;$+"$%*'19%$+%'=<%#;$+"$>#%>'#%$9%'#*%#;$+"$+<%$1%;+$"B$+<%)#$'1)9)+?$'*.$D"#C$D)+<$-;$)*$+<%$
>-#;-)+$"B$%&=%99%*=%$)*$%.-='+)"*@

6'(1#).7%$8H6I:;$'#%$="*;).%#%.$+"$1%$'*$%&=%99%*+$>#%>'#'+)"*$B"#$6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$SI$'*.$
S$a%0%9;F$+<%$6'(1#).7%$S86:$PS.0'*=%.$8*+%#*'+)"*'9$6%#+)B)='+%$"B$:.-='+)"*Q$H#"->$SD'#.F$
6'(1#).7%$f#%b_F$'*.$"+<%#$%.-='+)"*$>#"7#'((%;F$;-=<$';$+<%$_I$S.0'*=%.$f9'=%(%*+$>#"7#'($
'*.$+<%$8*+%#*'+)"*'9$W'=='9'-#%'+%$[)>9"('$>#"7#'((%@$a%'#*$("#%$'1"-+$6'(1#).7%$8H6I:;!'+$
EEED,&)D-%(DAFG,"#$%&'():),-.'"%/0

H-).%.$9%'#*)*7$<"-#;
6'(1#).7%$8H6I:$;?99'1-;%;$'#%$.%;)7*%.$"*$+<%$';;-(>+)"*$+<'+$='*.).'+%;$<'0%$'1"-+$4K3$7-).%.$
9%'#*)*7$<"-#;$>%#$;-1U%=+$"0%#$+<%$.-#'+)"*$"B$+<%$="-#;%F$1-+$+<);$);$B"#$7-).'*=%$"*9?@$L<%$*-(1%#$"B$
<"-#;$#%^-)#%.$+"$7')*$+<%$^-'9)B)='+)"*$('?$0'#?$'=="#.)*7$+"$9"='9$=-##)=-9'#$>#'=+)=%$'*.$+<%$9%'#*%#;]$>#)"#$
%&>%#)%*=%$"B$+<%$;-1U%=+@

4@K$ M<?$=<"";%$6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;N
6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$);$'==%>+%.$1?$-*)0%#;)+)%;$'*.$%(>9"?%#;$';$>#""B$"B$C*"D9%.7%$'*.$
-*.%#;+'*.)*7$"B$%="*"()=;@$I-==%;;B-9$6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$='*.).'+%;$7')*$9)B%9"*7$;C)99;F$
)*=9-.)*7X

d$ '*$-*.%#;+'*.)*7$"B$%="*"()=$+<%"#?F$+%#()*"9"7?$'*.$>#)*=)>9%;

d$ +<%$'1)9)+?$+"$'>>9?$+<%$+""9;$"B$%="*"()=$'*'9?;);

d$ +<%$'1)9)+?$+"$.);+)*7-);<$1%+D%%*$B'=+;$'*.$0'9-%$U-.7%(%*+;$)*$%="*"()=$);;-%;

d$ '*$-*.%#;+'*.)*7$"BF$'*.$'*$'1)9)+?$+"$-;%F$1';)=$%="*"()=$*-(%#'=?$'*.$9)+%#'=?

d$ +<%$'1)9)+?$+"$+'C%$'$7#%'+%#$>'#+$)*$.%=);)"*b('C)*7$>#"=%;;%;$)*$%0%#?.'?$9)B%

d$ '*$-*.%#;+'*.)*7$"B$+<%$%="*"()%;$"B$.%0%9">%.$'*.$.%0%9">)*7$*'+)"*;

d$ '*$%&=%99%*+$B"-*.'+)"*$B"#$'.0'*=%.$;+-.?$)*$%="*"()=;@



8*+#".-=+)"*$

O 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

f#)"#$9%'#*)*7
6'*.).'+%;$1%7)**)*7$+<);$="-#;%$'#%$*"+$%&>%=+%.$+"$<'0%$;+-.)%.$%="*"()=;$>#%0)"-;9?@

f#"7#%;;)"*
6'(1#).7%$8H6I:$6%#+)B)='+%;$'#%$7%*%#'9$^-'9)B)='+)"*;$+<'+$%*'19%$='*.).'+%;$+"$>#"7#%;;$%)+<%#$.)#%=+9?$+"$
%(>9"?(%*+F$"#$+"$>#"=%%.$+"$B-#+<%#$^-'9)B)='+)"*;@

6'*.).'+%;$D<"$'#%$'D'#.%.$7#'.%;$6$+"$Sg$)*$6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$'#%$D%99$>#%>'#%.$+"$B"99"D$
="-#;%;$9%'.)*7$+"$6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$SI$'*.$S$a%0%9$:="*"()=;F$"#$+<%$%^-)0'9%*+@

4@O$ 6'(1#).7%$86:$P8*+%#*'+)"*'9$6%#+)B)='+%$"B$:.-='+)"*Q
6'(1#).7%$86:$);$'$7#"->$'D'#.$B"#$6'(1#).7%$8H6I:@$8+$7)0%;$;=<""9;$+<%$">>"#+-*)+?$+"$1%*%B)+$
B#"($"BB%#)*7$'$1#"'.$'*.$1'9'*=%.$=-##)=-9-($1?$#%="7*);)*7$+<%$'=<)%0%(%*+;$"B$9%'#*%#;$D<"$>';;$
%&'()*'+)"*;$)*$'+$9%';+$;%0%*$;-1U%=+;@$L"$^-'9)B?$B"#$+<%$6'(1#).7%$86:$'D'#.$9%'#*%#;$'#%$#%^-)#%.$+"$
<'0%$;+-.)%.$;-1U%=+;$B#"($B)0%$7#"->;X$+D"$9'*7-'7%;$B#"($H#"->$8F$'*.$"*%$;-1U%=+$B#"($%'=<$"B$+<%$
#%(')*)*7$B"-#$7#"->;@$L<%$;%0%*+<$;-1U%=+$='*$1%$+'C%*$B#"($'*?$"B$+<%$B)0%$;-1U%=+$7#"->;@

:="*"()=;$P3O55Q$);$)*$H#"->$88F$E-('*)+)%;$'*.$I"=)'9$I=)%*=%;@

a%'#*$("#%$'1"-+$6'(1#).7%$86:$'+$EEED,&)D-%(DAFG,"#$%&'():),-.'"%/0

L<%$6'(1#).7%$86:$);$'D'#.%.$B#"($%&'()*'+)"*;$'.()*);+%#%.$)*$+<%$,-*%$'*.$/"0%(1%#$;%#)%;$%'=<$?%'#@

[%+')9%.$+)(%+'19%;$'#%$'0')9'19%$B#"($EEED,&)D-%(DAFG)J"#:-BB&,)%:

4@5$ E"D$='*$8$B)*.$"-+$("#%N
8B$?"-$'#%$'9#%'.?$'$6'(1#).7%$;=<""9
h"-$='*$('C%$%*+#)%;$B"#$+<);$^-'9)B)='+)"*$+<#"-7<$?"-#$-;-'9$=<'**%9;@$8B$?"-$<'0%$'*?$^-%;+)"*;F$>9%';%$
="*+'=+$-;$'+$&.B-M,&)D-%(DAF

8B$?"-$'#%$*"+$?%+$'$6'(1#).7%$;=<""9
a%'#*$'1"-+$+<%$1%*%B)+;$"B$1%="()*7$'$6'(1#).7%$;=<""9$'+$EEED,&)D-%(DAFG:?"%?,"#$%&'()@$:(')9$-;$'+$
&.B-M,&)D-%(DAF$+"$B)*.$"-+$<"D$?"-#$"#7'*);'+)"*$='*$#%7);+%#$+"$1%="(%$'$6'(1#).7%$;=<""9@



L%'=<%#$;->>"#+$

56'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

0D* N)",>)%*:AHH-%?

2@4$ I->>"#+$('+%#)'9;
6'(1#).7%$;?99'1-;%;F$>';+$^-%;+)"*$>'>%#;$'*.$%&'()*%#$#%>"#+;$+"$="0%#$+<%$9';+$%&'()*'+)"*$;%#)%;$'#%$
"*$+<%$!"##$%&'($)*(!&++,-.(/$.0-1$#'$[i[F$D<)=<$D%$;%*.$+"$'99$6'(1#).7%$;=<""9;@

h"-$='*$'9;"$7"$+"$"-#$>-19)=$D%1;)+%$'+$EEED,&)D-%(DAFG&(,:)$+"$."D*9"'.$=-##%*+$'*.$B-+-#%$;?99'1-;%;$
+"7%+<%#$D)+<$;>%=)(%*$>'>%#;$"#$>';+$^-%;+)"*$>'>%#;$'*.$%&'()*%#$#%>"#+;$B#"($"*%$;%#)%;@

!"#$+%'=<%#;$'+$#%7);+%#%.$6'(1#).7%$;=<""9;$'$#'*7%$"B$'..)+)"*'9$;->>"#+$('+%#)'9;$B"#$;>%=)B)=$;?99'1-;%;$
);$'0')9'19%$"*9)*%@$!"#$L%'=<%#$I->>"#+$7"$+"$>??HOGG?)",>)%:D,&)D-%(DAF$P-;%#*'(%$'*.$>';;D"#.$#%^-)#%.Q@$

2@2$ A%;"-#=%$9);+;
M%$D"#C$D)+<$>-19);<%#;$>#"0).)*7$'$#'*7%$"B$#%;"-#=%;$B"#$"-#$;?99'1-;%;$)*=9-.)*7$+%&+1""C;F$D%1;)+%;F$
6[;$%+=@$S*?$%*."#;%.F$#%="((%*.%.$'*.$;-77%;+%.$#%;"-#=%;$'#%$9);+%.$"*$1"+<$"-#$>-19)=$D%1;)+%$'*.$
"*$L%'=<%#$I->>"#+@

L<%$#%;"-#=%$9);+;$='*$1%$B)9+%#%.$+"$;<"D$'99$#%;"-#=%;$"#$U-;+$+<";%$D<)=<$'#%$%*."#;%.$"#$#%="((%*.%.$
1?$6'(1#).7%@$A%;"-#=%;$%*."#;%.$1?$6'(1#).7%$7"$+<#"-7<$'$.%+')9%.$^-'9)+?$';;-#'*=%$>#"=%;;$'*.$'#%$
D#)++%*$+"$'9)7*$=9";%9?$D)+<$+<%$6'(1#).7%$;?99'1-;$+<%?$;->>"#+@

2@K$ L#')*)*7
M%$"BB%#$'$#'*7%$"B$;->>"#+$'=+)0)+)%;$B"#$+%'=<%#;$+"$%*;-#%$+<%?$<'0%$+<%$#%9%0'*+$C*"D9%.7%$'*.$;C)99;$+"$
.%9)0%#$"-#$^-'9)B)='+)"*;@$I%%$EEED,&)D-%(DAFG)I).?:$B"#$B-#+<%#$)*B"#('+)"*@



I?99'1-;$="*+%*+$'+$'$79'*=%$

R 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

PD* +/@@"$A:*,-.?).?*"?*"*(@".,)

S99$='*.).'+%;$;+-.?$+<%$B"99"D)*7$+">)=;@

+),?&-. N-H&,:

CD* *4":&,*),-.-#&,*H%-$@)#O*
,>-&,)*".'*?>)*"@@-,"?&-.*-B*
%):-A%,):

d$ %="*"()=$>#"19%(

d$ B'=+"#;$"B$>#".-=+)"*

d$ ">>"#+-*)+?$=";+

d$ #%;"-#=%$'99"='+)"*

d$ =<")=%

d$ >#".-=+)"*$>";;)1)9)+?$=-#0%;@

0D* *N>)*"@@-,"?&-.*-B*%):-A%,):O*
>-E*?>)*#"%F)?*E-%F:Q*
#"%F)?*B"&@A%)

d$ ('#C%+$'*.$()&%.$%="*"()=$;?;+%(;

d$ .%('*.$'*.$;->>9?$'*'9?;);

d$ >#)=%$%9';+)=)+?

d$ ('#C%+$B')9-#%

d$ ;"=)'9$'*.$>#)0'+%$=";+;$'*.$1%*%B)+;@

PD* *N>)*&.'&I&'A"@*":*H%-'A,)%R*
,-.:A#)%*".'*$-%%-E)%

d$ B-*=+)"*;$"B$("*%?

d$ %&=<'*7%

d$ =%*+#'9$1'*C;F$;+"=C$%&=<'*7%;$'*.$="((%#=)'9$1'*C;

d$ 9'1"-#$('#C%+

d$ ("+)0%;$B"#$;>%*.)*7F$;'0)*7$'*.$1"##"D)*7@

<D* *N>)*H%&I"?)*B&%#*":*H%-'A,)%*
".'*)#H@-/)%

d$ +?>%;$'*.$;)j%;$"B$1-;)*%;;$"#7'*);'+)"*

d$ .%('*.$B"#$B'=+"#;$"B$>#".-=+)"*

d$ =";+;$'*.$#%0%*-%

d$ >#"B)+$('&)();'+)"*$'*.$"+<%#$1-;)*%;;$7"'9;

d$ >%#B%=+$="(>%+)+)"*

d$ ("*">"9?

d$ '.0'*+'7%;$'*.$.);'.0'*+'7%;$"B$)*=#%';%.$;='9%@

=D* *S-@)*-B*(-I)%.#).?*&.*
),-.-#/

d$ 7"0%#*(%*+$';$'$>#".-=%#$'*.$'*$%(>9"?%#

d$ ')(;$"B$7"0%#*(%*+$%="*"()=$>"9)=?

d$ B);='9F$("*%+'#?$'*.$;->>9?b;).%$>"9)=)%;

d$ +?>%;$"B$+'&'+)"*

d$ >";;)19%$>"9)=?$="*B9)=+;

d$ 7"0%#*(%*+];$)*B9-%*=%$"*$>#)0'+%$>#".-=%#;@



I?99'1-;$="*+%*+$'+$'$79'*=%$

Z6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

TD* *8,-.-#&,*&.'&,"?-%: d$ >#)=%$)*.)=%;

d$ )*B9'+)"*$'*.$.%B9'+)"*

d$ %(>9"?(%*+$'*.$-*%(>9"?(%*+

d$ H[fF$%="*"()=$7#"D+<$'*.$#%=%;;)"*

d$ H[f$'*.$"+<%#$(%';-#%;$"B$9)0)*7$;+'*.'#.;@

UD* *V)I)@-H)'*".'*')I)@-H&.(*
),-.-#&):O*?%).':*&.*
H%-'A,?&-.R*H-HA@"?&-.*".'*
@&I&.(*:?".'"%':

d$ .%0%9">%.$'*.$.%0%9">)*7$="-*+#)%;

d$ '1;"9-+%$'*.$#%9'+)0%$>"0%#+?

d$ '99%0)'+)*7$>"0%#+?

d$ >">-9'+)"*$7#"D+<

d$ .)BB%#%*=%;$)*$9)0)*7$;+'*.'#.;@

WD* *6.?)%."?&-."@*":H),?: d$ ;>%=)'9);'+)"*

d$ =-##%*+$'=="-*+$"B$+<%$1'9'*=%$"B$>'?(%*+;

d$ =-##%*+$'=="-*+$.%B)=)+;$'*.$;-#>9-;%;

d$ %&=<'*7%$#'+%$B9-=+-'+)"*;

d$ >#"+%=+)"*);($'*.$B#%%$+#'.%@



S;;%;;(%*+$'+$'$79'*=%$

T 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

<D* 3::)::#).?*"?*"*(@".,)

L<%$';;%;;(%*+$<';$+D"$="(>"*%*+;F$f'>%#$4X$c-9+)>9%$=<")=%$'*.$f'>%#$2X$I+#-=+-#%.$^-%;+)"*;@$
6'*.).'+%;$(-;+$+'C%$1"+<$>'>%#;@$6'*.).'+%;$#%=%)0%$7#'.%;$B#"($Sg$+"$H@

X"H)%*C*YA@?&H@)*,>-&,)* <=*#&.A?):

6'*.).'+%;$'*;D%#$K3$(-9+)>9%$=<")=%$^-%;+)"*;@
M%)7<+%.$'+$K3k$"B$+"+'9$'0')9'19%$('#C;@

X"H)%*0*+?%A,?A%)'*ZA):?&-.:* 0*>-A%:*C=*#&.A?):

6'*.).'+%;$'*;D%#$"*%$="(>-9;"#?$^-%;+)"*F$D<)=<$#%^-)#%;$+<%($+"$)*+%#>#%+$'*.$'*'9?;%$>#%0)"-;9?$
-*;%%*$.'+'$#%9%0'*+$+"$'$#%'9$%="*"()=$;)+-'+)"*F$'*.$+<#%%$">+)"*'9$^-%;+)"*;$B#"($'$=<")=%$"B$;)&@
M%)7<+%.$'+$Z3k$"B$+"+'9$'0')9'19%$('#C;@

S0')9'1)9)+?
L<);$;?99'1-;$);$%&'()*%.$)*$+<%$,-*%$%&'($;%#)%;$'*.$+<%$/"0%(1%#$%&'($;%#)%;@

[%+')9%.$+)(%+'19%;$'#%$'0')9'19%$B#"($EEED,&)D-%(DAFG)J"#:-BB&,)%:

L<);$;?99'1-;$);$'0')9'19%$+"$>#)0'+%$='*.).'+%;@

6%*+#%;$)*$+<%$_`$+<'+$#%=%)0%$7"0%#*(%*+$B-*.)*7$'#%$'.0);%.$+"$="*;-9+$+<%$6'(1#).7%$D%1;)+%$
EEED,&)D-%(DAF$B"#$+<%$9'+%;+$)*B"#('+)"*$1%B"#%$1%7)**)*7$+"$+%'=<$+<);$;?99'1-;@

6"(1)*)*7$+<);$D)+<$"+<%#$;?99'1-;%;
6'*.).'+%;$='*$="(1)*%$+<);$;?99'1-;$)*$'*$%&'($;%#)%;$D)+<$'*?$"+<%#$6'(1#).7%$;?99'1-;F$%&=%>+X$

d$ ;?99'1-;%;$D)+<$+<%$;'(%$+)+9%$'+$+<%$;'(%$9%0%9$

d$ 22T4$6'(1#).7%$\$a%0%9$:="*"()=;@

f9%';%$*"+%$+<'+$6'(1#).7%$8H6I:F$6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$a%0%9$4la%0%9$2$6%#+)B)='+%$'*.$6'(1#).7%$
\$a%0%9$;?99'1-;%;$'#%$'+$+<%$;'(%$9%0%9@



I?99'1-;$')(;$'*.$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$

V6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

=D* +/@@"$A:*"&#:*".'*"::)::#).?*-$[),?&I):

5@4$ I?99'1-;$')(;
L<%$')(;$1%9"D$.%;=#)1%$+<%$%.-='+)"*'9$>-#>";%;$"B$'$="-#;%$)*$%="*"()=;$B"#$+<%$6'(1#).7%$8H6I:$
%&'(@

L<%$')(;$'#%$+"X

4$ $.%0%9">$='*.).'+%;]$C*"D9%.7%$'*.$-*.%#;+'*.)*7$"B$%="*"()=$+%#()*"9"7?F$>#)*=)>9%;$'*.$+<%"#)%;

2$ $.%0%9">$='*.).'+%;]$1';)=$%="*"()=$*-(%#'=?$'*.$9)+%#'=?$'*.$+<%)#$'1)9)+?$+"$<'*.9%$;)(>9%$.'+'$
)*=9-.)*7$7#'><;$'*.$.)'7#'(;

K$ $.%0%9">$='*.).'+%;]$'1)9)+?$+"$-;%$+<%$+""9;$"B$%="*"()=$'*'9?;);$)*$>'#+)=-9'#$;)+-'+)"*;

O$ $;<"D$='*.).'+%;$<"D$+"$).%*+)B?$'*.$.);=#)()*'+%$1%+D%%*$.)BB%#)*7$;"-#=%;$"B$)*B"#('+)"*$'*.$<"D$+"$
.);+)*7-);<$1%+D%%*$B'=+;$'*.$0'9-%$U-.7%(%*+;$)*$%="*"()=$);;-%;

5$ $.%0%9">$='*.).'+%;]$'1)9)+?$+"$-;%$%="*"()=$;C)99;$PD)+<$#%B%#%*=%$+"$)*.)0).-'9;F$7#"->;$'*.$
"#7'*);'+)"*;Q$+"$-*.%#;+'*.$1%++%#$+<%$D"#9.$)*$D<)=<$+<%?$9)0%

R$ $.%0%9">$='*.).'+%;]$-*.%#;+'*.)*7$"B$+<%$%="*"()%;$"B$.%0%9">%.$'*.$.%0%9">)*7$*'+)"*;$'*.$"B$
+<%$#%9'+)"*;<)>;$1%+D%%*$+<%(Y$'*.$+"$.%0%9">$+<%)#$'>>#%=)'+)"*$"B$+<%;%$#%9'+)"*;<)>;$B#"($+<%$
>%#;>%=+)0%$"B$1"+<$.%0%9">%.$'*.$.%0%9">)*7$*'+)"*;@

5@2$ S;;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$'*.$+<%)#$D%)7<+)*7;$
L<%$+<#%%$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$)*$6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$'#%X

S\4X$`*"D9%.7%$D)+<$-*.%#;+'*.)*7

S\2X$S*'9?;);

S\KX$6#)+)='9$%0'9-'+)"*$'*.$.%=);)"*b('C)*7@

S\4X$`*"D9%.7%$D)+<$-*.%#;+'*.)*7
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ ;<"D$C*"D9%.7%$'*.$-*.%#;+'*.)*7$"B$%="*"()=$B'=+;F$.%B)*)+)"*;F$="*=%>+;F$>#)*=)>9%;$'*.$+<%"#)%;

d$ -;%$%="*"()=$0"='1-9'#?$'*.$+%#()*"9"7?@

S\2X$S*'9?;);
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ ;%9%=+F$"#7'*);%$'*.$)*+%#>#%+$.'+'

d$ '>>9?$%="*"()=$C*"D9%.7%$'*.$-*.%#;+'*.)*7$)*$D#)++%*F$*-(%#)='9F$.)'7#'(('+)=$'*.$7#'><)='9$B"#(

d$ -;%$%="*"()=$.'+'F$+"$#%="7*);%$>'++%#*;$)*$;-=<$.'+'F$'*.$+"$.%.-=%$#%9'+)"*;<)>;@



I?99'1-;$')(;$'*.$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$

43 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

S\KX$6#)+)='9$%0'9-'+)"*$'*.$.%=);)"*b('C)*7
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .);+)*7-);<$1%+D%%*$%0).%*=%$'*.$">)*)"*F$('C%$#%';"*%.$U-.7%(%*+;$'*.$="((-*)='+%$+<";%$
U-.7%(%*+;$)*$'*$'==-#'+%$'*.$9"7)='9$('**%#

d$ #%="7*);%$+<'+$%="*"()=$+<%"#?$<';$0'#)"-;$9)()+;$'*.$-*=%#+')*+)%;

d$ %0'9-'+%$+<%$;"=)'9$'*.$%*0)#"*(%*+'9$)(>9)='+)"*;$"B$>'#+)=-9'#$="-#;%;$"B$%="*"()=$'=+)"*

d$ .#'D$="*=9-;)"*;$B#"($%="*"()=$)*B"#('+)"*$'*.$=#)+)='99?$%0'9-'+%$%="*"()=$.'+'

d$ ="((-*)='+%$="*=9-;)"*;$)*$'$9"7)='9$'*.$=9%'#$('**%#@

L<%$D%)7<+)*7;$7)0%*$+"$+<%$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$'#%X

3::)::#).?*-$[),?&I) X"H)%*C
\]^

X"H)%*0
\]^

KI)%"@@*
\]^

S\4X$`*"D9%.7%$D)+<$-*.%#;+'*.)*7 O5$m$5 23$m$5 2T$m$5

S\2X$S*'9?;); 55$m$5 K5$m$5 O4$m$5

S\KX$6#)+)='9$%0'9-'+)"*$'*.$.%=);)"*b('C)*7 3 O5$m$5 K4$m$O

L<%$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$'#%$D%)7<+%.$+"$7)0%$'*$)*.)='+)"*$"B$+<%)#$#%9'+)0%$)(>"#+'*=%@$L<%$D%)7<+)*7;$
'#%$*"+$)*+%*.%.$+"$>#"0).%$'$>#%=);%$;+'+%(%*+$"B$+<%$*-(1%#$"B$('#C;$'99"='+%.$+"$>'#+)=-9'#$';;%;;(%*+$
"1U%=+)0%;@$



I?99'1-;$="*+%*+$

446'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

TD* +/@@"$A:*,-.?).?

R@4$ W';)=$%="*"()=$>#"19%(X$=<")=%$'*.$+<%$'99"='+)"*$"B$
#%;"-#=%;
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%B)*%$+<%$*'+-#%$"B$+<%$%="*"()=$>#"19%($PB)*)+%$#%;"-#=%;$'*.$-*9)()+%.$D'*+;Q

d$ .%B)*%$+<%$B'=+"#;$"B$>#".-=+)"*$P9'*.F$9'1"-#F$='>)+'9F$%*+%#>#);%Q

d$ .%B)*%$">>"#+-*)+?$=";+$'*.$'*'9?;%$>'#+)=-9'#$=)#=-(;+'*=%;$+"$)99-;+#'+%$+<%$="*=%>+

d$ .%("*;+#'+%$<"D$>#".-=+)"*$>";;)1)9)+?$=-#0%;$='*$1%$-;%.$+"$)99-;+#'+%$=<")=%$'*.$#%;"-#=%$'99"='+)"*

d$ %0'9-'+%$+<%$)(>9)='+)"*;$"B$>'#+)=-9'#$="-#;%;$"B$'=+)"*$)*$+%#(;$"B$">>"#+-*)+?$=";+@

R@2$ $L<%$'99"='+)"*$"B$#%;"-#=%;X$<"D$+<%$('#C%+$D"#C;Y$('#C%+$
B')9-#%

6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$+<%$'99"='+)"*$"B$#%;"-#=%;$)*$('#C%+$'*.$()&%.$%="*"()=$;?;+%(;

d$ .%("*;+#'+%$+<%$>#)*=)>9%$"B$%^-)9)1#)-($>#)=%$'*.$'*'9?;%$;)(>9%$('#C%+$;)+-'+)"*;$D)+<$=<'*7%;$)*$
.%('*.$'*.$;->>9?

d$ .%;=#)1%$+<%$='-;%;$"B$=<'*7%;$)*$.%('*.$'*.$;->>9?$="*.)+)"*;$'*.$'*'9?;%$;-=<$=<'*7%;$+"$;<"D$
%BB%=+;$)*$+<%$('#C%+

d$ .%B)*%$>#)=%$%9';+)=)+?$"B$.%('*.$'*.$;->>9?$'*.$>%#B"#($;)(>9%$='9=-9'+)"*;

d$ .%("*;+#'+%$+<%$-;%B-9*%;;$"B$>#)=%$%9';+)=)+?$)*$>'#+)=-9'#$;)+-'+)"*;$;-=<$';$#%0%*-%$=<'*7%;F$
="*;-(%#$%&>%*.)+-#%

d$ %0'9-'+%$+<%$(%#)+;$"B$+<%$('#C%+$;?;+%(

d$ .%;=#)1%$+<%$="*=%>+$"B$('#C%+$B')9-#%$'*.$%&>9')*$+<%$#%';"*;$B"#$)+;$"==-##%*=%

d$ .%B)*%$>#)0'+%$'*.$;"=)'9$=";+;4$'*.$1%*%B)+;$'*.$.);=-;;$="*B9)=+;$"B$)*+%#%;+$)*$#%9'+)"*$+"$+<%;%$=";+;$
'*.$1%*%B)+;$)*$+<%$;<"#+b+%#($'*.$9"*7b+%#($+<#"-7<$;+-.)%;$"B$+<%$B"99"D)*7$);;-%;X

e$ ="*;%#0)*7$#%;"-#=%;$0%#;-;$-;)*7$#%;"-#=%;

e$ >-19)=$%&>%*.)+-#%$0%#;-;$>#)0'+%$%&>%*.)+-#%@

4$I"=)'9$=";+;$'#%$%^-'9$+"$+<%$;-($"B$>#)0'+%$=";+;$'*.$%&+%#*'9$=";+;@



I?99'1-;$="*+%*+$

42 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

R@K$ $L<%$)*.)0).-'9$';$>#".-=%#F$="*;-(%#$'*.$1"##"D%#
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$+<%$B-*=+)"*;$"B$("*%?$'*.$+<%$*%%.$B"#$%&=<'*7%

d$ .%;=#)1%$+<%$B-*=+)"*;$"B$=%*+#'9$1'*C;F$;+"=C$%&=<'*7%;F$="((%#=)'9$1'*C;

d$ ).%*+)B?$+<%$B'=+"#;$'BB%=+)*7$'*$)*.)0).-'9];$=<")=%$"B$"==->'+)"*$PD'7%$B'=+"#;$'*.$*"*bD'7%$B'=+"#;Q

d$ .%;=#)1%$9)C%9?$=<'*7%;$)*$%'#*)*7;$"0%#$+)(%$B"#$'*$)*.)0).-'9

d$ .%;=#)1%$+<%$.)BB%#%*=%;$)*$%'#*)*7;$1%+D%%*$.)BB%#%*+$7#"->;$"B$D"#C%#;$P('9%lB%('9%Y$;C)99%.l-*;C)99%.Y$
>#)0'+%l>-19)=Y$'7#)=-9+-#'9l('*-B'=+-#)*7l;%#0)=%;Q

d$ .%;=#)1%$+#'.%$-*)"*;$'*.$'*'9?;%$+<%)#$#"9%$)*$'*$%="*"(?

d$ .%;=#)1%$+<%$1%*%B)+;$'*.$.);'.0'*+'7%;$"B$;>%=)'9);'+)"*$B"#$+<%$)*.)0).-'9

d$ '*'9?;%$+<%$.)BB%#%*+$("+)0%;$B"#$;>%*.)*7F$;'0)*7$'*.$1"##"D)*7

d$ .);=-;;$<"D$'*.$D<?$.)BB%#%*+$)*="(%$7#"->;$<'0%$.)BB%#%*+$%&>%*.)+-#%$>'++%#*;$P;>%*.)*7F$;'0)*7$'*.$
1"##"D)*7Q@

R@O$ L<%$>#)0'+%$B)#($';$>#".-=%#$'*.$%(>9"?%#
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$+<%$+?>%$"B$1-;)*%;;$"#7'*);'+)"*$)*$+<%$>-19)=$'*.$>#)0'+%$;%=+"#;X$;"9%$>#">#)%+"#;F$
>'#+*%#;<)>;F$>#)0'+%$9)()+%.$="(>'*)%;F$>-19)=$9)()+%.$="(>'*)%;F$(-9+)*'+)"*'9;F$="b">%#'+)0%;F$>-19)=$
="#>"#'+)"*;

d$ .%;=#)1%$'*.$%0'9-'+%$+<%$%BB%=+;$"B$=<'*7%;$)*$+<%$;+#-=+-#%$"B$1-;)*%;;$"#7'*);'+)"*;

d$ .%;=#)1%$D<'+$.%+%#()*%;$+<%$.%('*.$B"#$B'=+"#;$"B$>#".-=+)"*

d$ .);+)*7-);<$1%+D%%*$9'1"-#b)*+%*;)0%$'*.$='>)+'9b)*+%*;)0%$>#".-=+)"*

d$ .%B)*%$>#".-=+)0)+?$'*.$#%="7*);%$+<%$.)BB%#%*=%$1%+D%%*$>#".-=+)0)+?$'*.$>#".-=+)"*

d$ .%B)*%$+"+'9$'*.$'0%#'7%$=";+F$B)&%.$'*.$0'#)'19%$=";+$'*.$>%#B"#($;)(>9%$='9=-9'+)"*;

d$ '*'9?;%$>'#+)=-9'#$;)+-'+)"*;$+"$;<"D$=<'*7%;$)*$+"+'9$'*.$'0%#'7%$=";+$';$"-+>-+$=<'*7%;

d$ .%B)*%$+"+'9$'*.$'0%#'7%$#%0%*-%$'*.$>%#B"#($;)(>9%$='9=-9'+)"*;

d$ .%;=#)1%$+<%$>#)*=)>9%$"B$>#"B)+$('&)();'+)"*$';$'$7"'9$'*.$#%="7*);%$+<'+$1-;)*%;;$"#7'*);'+)"*;$('?$
<'0%$.)BB%#%*+$7"'9;

d$ .%;=#)1%$+<%$=<'#'=+%#);+)=;$"B$>%#B%=+$="(>%+)+)"*$'*.$("*">"9?

d$ .%;=#)1%$>#)=)*7$'*.$"-+>-+$>"9)=)%;$)*$>%#B%=+$="(>%+)+)"*$'*.$("*">"9?

d$ .%;=#)1%$+<%$(')*$#%';"*;$B"#$+<%$.)BB%#%*+$;)j%;$"B$B)#(;$P;)j%$"B$('#C%+F$='>)+'9F$"#7'*);'+)"*Q

d$ .%;=#)1%$'*.$%0'9-'+%$)*+%7#'+)"*F$%="*"()%;$'*.$.);%="*"()%;$"B$;='9%

d$ .);=-;;$+<%$'.0'*+'7%;$'*.$.);'.0'*+'7%;$"B$("*">"9?@



I?99'1-;$="*+%*+$

4K6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

R@5$ A"9%$"B$7"0%#*(%*+$)*$'*$%="*"(?
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$+<%$7"0%#*(%*+$';$'$>#".-=%#$"B$7"".;$'*.$;%#0)=%;$'*.$';$'*$%(>9"?%#

d$ .%;=#)1%$+<%$')(;$"B$7"0%#*(%*+$>"9)=)%;F$;-=<$';$B-99$%(>9"?(%*+F$>#)=%$;+'1)9)+?F$%="*"()=$7#"D+<F$
#%.);+#)1-+)"*$"B$)*="(%F$1'9'*=%$"B$>'?(%*+;$;+'1)9)+?

d$ %&>9')*$B);='9F$("*%+'#?$'*.$;->>9?b;).%$>"9)=)%;

d$ '*'9?;%$+<%$-;%$"B$B);='9F$("*%+'#?$'*.$;->>9?b;).%$>"9)=)%;

d$ .);=-;;$+<%$>";;)19%$="*B9)=+;$1%+D%%*$7"0%#*(%*+$')(;

d$ .%;=#)1%$+<%$+?>%;$"B$+'&'+)"*$P.)#%=+F$)*.)#%=+F$>#"7#%;;)0%F$#%7#%;;)0%F$>#">"#+)"*'9Q$'*.$+<%$)(>'=+$"B$
+'&'+)"*

d$ .);=-;;$+<%$7"0%#*(%*+];$)*B9-%*=%$P#%7-9'+)"*F$;-1;).)%;F$+'&%;Q$"*$>#)0'+%$>#".-=%#;@

R@R$ :="*"()=$)*.)='+"#;
M)+<$#%7'#.;$+"$H%&,):F$='*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$<"D$'$="*;-(%#$>#)=%;$)*.%&l#%+')9$>#)=%;$)*.%&$);$='9=-9'+%.

d$ .);=-;;$+<%$='-;%;$'*.$="*;%^-%*=%;$"B$)*B9'+)"*

d$ .);=-;;$+<%$='-;%;$'*.$="*;%^-%*=%;$"B$.%B9'+)"*@

M)+<$#%7'#.;$+"$)#H@-/#).?F$='*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$+<%$=<'*7)*7$>'++%#*;$'*.$9%0%9;$"B$%(>9"?(%*+

d$ .);=-;;$+<%$='-;%;$'*.$="*;%^-%*=%;$"B$-*%(>9"?(%*+@

M)+<$#%7'#.;$+"$-A?HA?F$='*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%B)*%$H#";;$["(%;+)=$f#".-=+$PH[fQ

d$ .%;=#)1%$'*.$<'0%$'$7%*%#'9$-*.%#;+'*.)*7$"B$+<%$='-;%;$'*.$="*;%^-%*=%;$"B$%="*"()=$7#"D+<

d$ .%B)*%$+<%$+%#($#%=%;;)"*

d$ .%;=#)1%$'*.$%0'9-'+%$(%';-#%;$'*.$)*.)='+"#;$"B$="(>'#'+)0%$9)0)*7$;+'*.'#.;F$;-=<$';$H[f$>%#$<%'.F$
E-('*$[%0%9">(%*+$8*.%&$PE[8Q@



I?99'1-;$="*+%*+$

4O 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

R@Z$ $[%0%9">%.$'*.$.%0%9">)*7$%="*"()%;X$+#%*.;$)*$>#".-=+)"*F$
>">-9'+)"*$'*.$9)0)*7$;+'*.'#.;

6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$D<?$;"(%$="-*+#)%;$'#%$=9';;)B)%.$';$.%0%9">%.$'*.$"+<%#;$'#%$*"+

d$ .%;=#)1%$+<%$.)BB%#%*=%$1%+D%%*$'1;"9-+%$'*.$#%9'+)0%$>"0%#+?

d$ #%="7*);%$'*.$.);=-;;$>"9)=)%;$+"$'99%0)'+%$>"0%#+?

d$ .%;=#)1%$+<%$B'=+"#;$+<'+$'BB%=+$>">-9'+)"*$7#"D+<$P1)#+<$#'+%F$.%'+<$#'+%F$B%#+)9)+?$#'+%F$*%+$()7#'+)"*Q$'*.$
.);=-;;$#%';"*;$B"#$+<%$.)BB%#%*+$#'+%;$"B$7#"D+<$)*$.)BB%#%*+$="-*+#)%;

d$ '*'9?;%$+<%$>#"19%(;$'*.$="*;%^-%*=%;$"B$+<%;%$>">-9'+)"*$=<'*7%;$B"#$="-*+#)%;$'+$.)BB%#%*+$;+'7%;$"B$
.%0%9">(%*+

d$ .%;=#)1%$+<%$%BB%=+;$"B$=<'*7)*7$;)j%$'*.$;+#-=+-#%$"B$>">-9'+)"*$"*$'*$%="*"(?

d$ .);=-;;$.)BB%#%*=%;$)*$;+'*.'#.;$"B$9)0)*7$D)+<)*$="-*+#)%;$'*.$1%+D%%*$="-*+#)%;F$1"+<$.%0%9">%.$'*.$
.%0%9">)*7@

R@T$ 8*+%#*'+)"*'9$';>%=+;
6'*.).'+%;$;<"-9.$1%$'19%$+"X

d$ .%;=#)1%$+<%$1%*%B)+;$'*.$.);'.0'*+'7%;$"B$;>%=)'9);'+)"*$'+$#%7)"*'9$'*.$*'+)"*'9$9%0%9;

d$ .%;=#)1%$+<%$;+#-=+-#%$"B$+<%$=-##%*+$'=="-*+$"B$+<%$1'9'*=%$"B$>'?(%*+;

d$ .);=-;;$+<%$='-;%;$'*.$="*;%^-%*=%;$"B$=-##%*+$'=="-*+$.%B)=)+;$'*.$;-#>9-;%;

d$ .%B)*%$%&=<'*7%$#'+%;

d$ .);=-;;$+<%$='-;%;$'*.$="*;%^-%*=%;$"B$%&=<'*7%$#'+%$B9-=+-'+)"*;

d$ .%;=#)1%$(%+<".;$"B$+#'.%$>#"+%=+)"*

d$ .);=-;;$+<%$(%#)+;$"B$B#%%$+#'.%$'*.$>#"+%=+)"*@



H#'.%$.%;=#)>+)"*;$

456'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

UD* 7%"')*'):,%&H?&-.:

6'(1#).7%$>#"0).%;$7#'.%$.%;=#)>+)"*;$+"$7)0%$'$7%*%#'9$)*.)='+)"*$"B$D<'+$'$='*.).'+%$(-;+$'=<)%0%$B"#$
'$>'#+)=-9'#$7#'.%@$L<%$'=+-'9$7#'.%$7)0%*$+"$+<%$='*.).'+%$D)99$.%>%*.$"*$<"D$D%99$+<%?$<'0%$(%+$+<%$
';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;$"0%#'99@$S$='*.).'+%];$D%'C*%;;$)*$"*%$';>%=+$"B$+<%$%&'($('?$1%$1'9'*=%.$1?$
'1"0%$'0%#'7%$>%#B"#('*=%$)*$;"(%$"+<%#$';>%=+@

H#'.%$S
L"$'=<)%0%$'$H#'.%$SF$'$='*.).'+%$(-;+$;<"D$(';+%#?$"B$+<%$;?99'1-;$'*.$'*$"-+;+'*.)*7$>%#B"#('*=%$"*$
+<%$("#%$'='.%()=$>#"19%(;@$M)+<)*$+<%$;%>'#'+%$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;F$'$='*.).'+%$'D'#.%.$'$H#'.%$S$
(-;+$;<"DX

S\4X$`*"D9%.7%$D)+<$-*.%#;+'*.)*7

d$ '*$%&=%99%*+$'1)9)+?$+"$).%*+)B?$.%+')9%.$B'=+;$'*.$>#)*=)>9%;$)*$#%9'+)"*$+"$+<%$="*+%*+$"B$+<%$;?99'1-;

d$ '*$%&=%99%*+$'1)9)+?$+"$.%;=#)1%$=9%'#9?$7#'><;F$.)'7#'(;F$+'19%;

d$ '$+<"#"-7<$'1)9)+?$+"$.%B)*%$+<%$="*=%>+;$'*.$).%';$"B$+<%$;?99'1-;@

S\2X$S*'9?;);

d$ '*$%&=%99%*+$'1)9)+?$+"$=9';;)B?$'*.$="((%*+$"*$)*B"#('+)"*

d$ '*$'1)9)+?$+"$'>>9?$+<);$)*B"#('+)"*$)*$'$9"7)='9$'*.$D%99b;+#-=+-#%.$('**%#$+"$)99-;+#'+%$+<%$'>>9)='+)"*$
"B$%="*"()=$'*'9?;);$+"$'$>'#+)=-9'#$;)+-'+)"*@

S\KX$6#)+)='9$%0'9-'+)"*$'*.$.%=);)"*b('C)*7

d$ '$+<"#"-7<$'1)9)+?$+"$=9';;)B?$'*.$"#.%#$)*B"#('+)"*

d$ '$;"-*.$'1)9)+?$+"$.);=#)()*'+%$1%+D%%*$0'#)%.$;"-#=%;$"B$)*B"#('+)"*$'*.$+"$.);+)*7-);<$=9%'#9?$
1%+D%%*$B'=+;$'*.$">)*)"*;

d$ '$;"-*.$'1)9)+?$+"$('C%$=9%'#F$#%';"*%.$U-.7%(%*+;$'*.$+"$="((-*)='+%$+<%($)*$'*$'==-#'+%$'*.$
9"7)='9$('**%#@



H#'.%$.%;=#)>+)"*;$

4R 6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

H#'.%$6
L"$'=<)%0%$'$H#'.%$6F$'$='*.).'+%$(-;+$;<"D$'$7"".$-*.%#;+'*.)*7$"B$+<%$;?99'1-;$'*.$;"(%$'1)9)+?$+"$
'*;D%#$^-%;+)"*;$+<'+$'#%$>)+=<%.$'+$'$("#%$'='.%()=$9%0%9@$M)+<)*$+<%$;%>'#'+%$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;F$
'$='*.).'+%$'D'#.%.$'$H#'.%$6$(-;+$;<"DX$

S\4X$`*"D9%.7%$D)+<$-*.%#;+'*.)*7

d$ '$;"-*.$'1)9)+?$+"$).%*+)B?$.%+')9%.$B'=+;$'*.$>#)*=)>9%;$)*$#%9'+)"*$+"$+<%$="*+%*+$"B$+<%$;?99'1-;

d$ '$;"-*.$'1)9)+?$+"$.%;=#)1%$=9%'#9?$7#'><;F$.)'7#'(;F$+'19%;

d$ '$;"-*.$'1)9)+?$+"$.%B)*%$+<%$="*=%>+;$'*.$).%';$"B$+<%$;?99'1-;@

S\2X$S*'9?;);

d$ '*$'1)9)+?$+"$-;%$'*.$="((%*+$"*$)*B"#('+)"*

d$ '*$'1)9)+?$+"$'>>9?$+<);$)*B"#('+)"*$+"$)99-;+#'+%$+<%$'>>9)='+)"*$"B$%="*"()=$'*'9?;);$+"$'$>'#+)=-9'#$
;)+-'+)"*@

S\KX$6#)+)='9$%0'9-'+)"*$'*.$.%=);)"*b('C)*7

d$ '*$'1)9)+?$+"$)*+%#>#%+$)*B"#('+)"*$'==-#'+%9?

d$ '*$'1)9)+?$+"$.);=#)()*'+%$1%+D%%*$0'#)%.$;"-#=%;$"B$)*B"#('+)"*$'*.$+"$.);+)*7-);<$=9%'#9?$1%+D%%*$
B'=+;$'*.$">)*)"*;

d$ '*$'1)9)+?$+"$%0'9-'+%$'*.$('C%$#%';"*%.$U-.7%(%*+;@

H#'.%$!
L"$'=<)%0%$'$H#'.%$!F$'$='*.).'+%$(-;+$;<"D$;"(%$B'()9)'#)+?$D)+<$+<%$=%*+#'9$="*=%>+;$'*.$).%';$)*$+<%$
;?99'1-;@$M)+<)*$+<%$;%>'#'+%$';;%;;(%*+$"1U%=+)0%;F$'$='*.).'+%$'D'#.%.$'$H#'.%$!$(-;+$;<"DX$

S\4X$`*"D9%.7%$D)+<$-*.%#;+'*.)*7

d$ ;"(%$'1)9)+?$+"$).%*+)B?$;>%=)B)=$B'=+;$"#$>#)*=)>9%;$)*$#%9'+)"*$+"$+<%$="*+%*+$"B$+<%$;?99'1-;

d$ ;"(%$'1)9)+?$+"$.%;=#)1%$7#'><;F$.)'7#'(;F$+'19%;@

S\2X$S*'9?;);

d$ ;"(%$'1)9)+?$+"$=9';;)B?$.'+'$)*$'$;)(>9%$D'?$'*.$;"(%$'1)9)+?$+"$;%9%=+$#%9%0'*+$)*B"#('+)"*$B#"($'$
;%+$"B$.'+'

d$ ;"(%$'1)9)+?$+"$'>>9?$+<%$+""9;$"B$%="*"()=$'*'9?;);$+"$>'#+)=-9'#$;)+-'+)"*;@

S\KX$6#)+)='9$%0'9-'+)"*$'*.$.%=);)"*b('C)*7

d$ '$9)()+%.$'1)9)+?$+"$.);=#)()*'+%$1%+D%%*$.)BB%#%*+$;"-#=%;$"B$)*B"#('+)"*$'*.$+"$.%;=#)1%$+<%$
.)BB%#%*=%$1%+D%%*$B'=+;$'*.$">)*)"*;

d$ ;"(%$'1)9)+?$+"$-;%$)*B"#('+)"*$#%9'+)*7$+"$'$>'#+)=-9'#$+">)=@



\+<%#$)*B"#('+)"*$

4Z6'(1#).7%$8H6I:$:="*"()=;$3O55@$I?99'1-;$B"#$%&'()*'+)"*$)*$2345@

WD* K?>)%*&.B-%#"?&-.

:^-'9)+?$'*.$)*=9-;)"*
6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;$<';$+'C%*$7#%'+$='#%$)*$+<%$>#%>'#'+)"*$"B$+<);$;?99'1-;$'*.$
';;%;;(%*+$('+%#)'9;$+"$'0").$1)';$"B$'*?$C)*.@$L"$="(>9?$D)+<$+<%$_`$:^-'9)+?$S=+$P2343QF$6'(1#).7%$<';$
.%;)7*%.$+<);$^-'9)B)='+)"*$D)+<$+<%$')($"B$'0").)*7$.)#%=+$'*.$)*.)#%=+$.);=#)()*'+)"*@

L<%$;+'*.'#.$';;%;;(%*+$'##'*7%(%*+;$('?$>#%;%*+$-**%=%;;'#?$1'##)%#;$B"#$='*.).'+%;$D)+<$.);'1)9)+)%;$
"#$9%'#*)*7$.)BB)=-9+)%;@$S##'*7%(%*+;$='*$1%$>-+$)*$>9'=%$B"#$+<%;%$='*.).'+%;$+"$%*'19%$+<%($+"$'==%;;$+<%$
';;%;;(%*+;$'*.$#%=%)0%$#%="7*)+)"*$"B$+<%)#$'++')*(%*+@$S==%;;$'##'*7%(%*+;$D)99$*"+$1%$'7#%%.$)B$+<%?$
7)0%$='*.).'+%;$'*$-*B')#$'.0'*+'7%$"0%#$"+<%#;$"#$)B$+<%?$="(>#"();%$+<%$;+'*.'#.;$1%)*7$';;%;;%.@

6'*.).'+%;$D<"$'#%$-*'19%$+"$'==%;;$+<%$';;%;;(%*+$"B$'*?$="(>"*%*+$('?$1%$%9)7)19%$+"$#%=%)0%$'*$
'D'#.$1';%.$"*$+<%$>'#+;$"B$+<%$';;%;;(%*+$+<%?$<'0%$+'C%*@$

8*B"#('+)"*$"*$'==%;;$'##'*7%(%*+;$);$B"-*.$)*$+<%$2$3%-1*40(5$)*%,,6$D<)=<$='*$1%$."D*9"'.%.$B#"($
+<%$D%1;)+%$EEED,&)D-%(DAF

a'*7-'7%
L<);$;?99'1-;$'*.$+<%$';;"=)'+%.$';;%;;(%*+$('+%#)'9;$'#%$'0')9'19%$)*$:*79);<$"*9?@

H#'.)*7$'*.$#%>"#+)*7
6'(1#).7%$8H6I:$#%;-9+;$'#%$;<"D*$1?$"*%$"B$+<%$7#'.%;$SgF$SF$WF$6F$[F$:F$!$"#$H$)*.)='+)*7$+<%$;+'*.'#.$
'=<)%0%.F$Sg$1%)*7$+<%$<)7<%;+$'*.$H$+<%$9"D%;+@$n_*7#'.%.]$)*.)='+%;$+<'+$+<%$='*.).'+%];$>%#B"#('*=%$B%99$
;<"#+$"B$+<%$;+'*.'#.$#%^-)#%.$B"#$7#'.%$H@$n_*7#'.%.]$D)99$1%$#%>"#+%.$"*$+<%$;+'+%(%*+$"B$#%;-9+;$1-+$*"+$
"*$+<%$=%#+)B)='+%@$L<%$9%++%#;$o$P#%;-9+$>%*.)*7QY$p$P*"$#%;-9+;Q$'*.$h$P+"$1%$);;-%.Q$('?$'9;"$'>>%'#$"*$+<%$
;+'+%(%*+$"B$#%;-9+;$1-+$*"+$"*$+<%$=%#+)B)='+%@

:*+#?$=".%;$
L"$('$$)*+')*$+<%$;%=-#)+?$"B$"-#$%&'()*'+)"*;$D%$>#".-=%$^-%;+)"*$>'>%#;$B"#$.)BB%#%*+$'#%';$"B$+<%$D"#9.F$
C*"D*$';$n'.()*);+#'+)0%$j"*%;]@$M<%#%$+<%$="(>"*%*+$%*+#?$=".%$<';$+D"$.)7)+;F$+<%$B)#;+$.)7)+$);$+<%$
="(>"*%*+$*-(1%#$7)0%*$)*$+<%$;?99'1-;@$L<%$;%="*.$.)7)+$);$+<%$9"='+)"*$=".%F$;>%=)B)=$+"$'*$'.()*);+#'+)0%$
j"*%@$8*B"#('+)"*$'1"-+$%*+#?$=".%;F$%&'()*'+)"*$+)(%+'19%;$'*.$'.()*);+#'+)0%$)*;+#-=+)"*;$='*$1%$B"-*.$)*$
+<%$2$3%-1*40(7&1*0(.,(/$61)4(8).-10'



6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;
4$E)99;$A"'.F$6'(1#).7%F$6W4$2:_F$_*)+%.$`)*7."(
L%9X$qOO$P3Q422K$55K55O$$!'&X$qOO$P3Q422K$55K55T
:(')9X$)*B"r=)%@"#7@-C$$$$DDD@=)%@"#7@-C

G$8H6I:$);$+<%$#%7);+%#%.$+#'.%('#C$"B$6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;$

J$6'(1#).7%$8*+%#*'+)"*'9$:&'()*'+)"*;$234K

!"#"$%&'($&!


